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Einsatz von Auftraggeber-Pufferzeiten und Stillliegepositionen zur Vermeidung von Mehrkosten?

Bietet der Einsatz von Auftraggeber-Pufferzeiten
und Stillliegepositionen eine Moglichkeit
zur Vermeidung von Mehrkosten?

Eine Betrachtung am Beispiel von GroR3projekten im Ingenieurbau

Robert Weber / Ursula Gallistel

Die Autoren stellen im vorliegenden Beitrag ein Gedankenspiel zur partnerschaftlichen Lésung von
Bauablaufstorungen bei GrolRprojekten an. Durch die bewusste Nutzung von Pufferzeiten kénnten
hohe bauwirtschaftliche Mehrkosten méglicherweise verringert bzw leichter nachvollziehbar werden.

1. Prdambel

In der Baupraxis wird von Auftraggebern hiufig
zwischen Nachtragsangeboten und claims unter-
schieden. In der Regel schwingt hierbei eine qua-
simoralische Bewertung mit: der aufgrund einer
notwendigen technischen Anderung gerechtfertig-
te Nachtrag vs der bauwirtschaftliche claim wegen
behaupteter Ablaufstérung mit mdaglicherweise
unserids  berechneten  Produktivititsverlusten.

AuBler Diskussion gestellt wird hier, dass Bauab-

laufstorungen, sei es wegen Planungsverzugs, sei

es wegen unzureichender Koordination mehrerer

Auftragnehmer, Bauablaufstérungen durch ande-

re Stakeholder (Anrainer, Behdrden ete) oder aus

sonstigen Ursachen, zu einer Aufwandserhdhung
beim Bauunternehmer fithren. Ebenso offensicht-
lich sind aber die mit der monetidren Bewertung
dieser Aufwandserhdhung verbundenen Probleme,
die die bekannten Diskussionen iiber Beweislast
und Dokumentationsaufwand nach sich ziehen.
Die Autoren stellen im vorliegenden Beitrag ein

Gedankenspiel zur partnerschaftlichen Lésung von

Bauablaufstorungen bei Grofiprojekten an. Durch

die bewusste Nutzung von Pufferzeiten kénnten

hohe bauwirtschaftliche Mehrkosten moglicher-
weise verringert bzw leichter nachvollziehbar wer-
den. Die rechtzeitige Planung, Beriicksichtigung
und Nutzung von Pufferzeiten kénnte aus Sicht der

Autoren Vorteile fir beide Vertragspartner mit sich

bringen. Voraussetzung ist eine seriése und koope-

rative Herangehensweise ohne den Hintergrund
einer Spekulation oder versteckter Kostenumlagen.

Da es groBe strukturelle Unterschiede zwi-
schen Hoch- und Industriebau einerseits und In-
genieur- und Infrastrukturbau andererseits gibt,
wollen wir uns in den folgenden Ausfiihrungen auf

Grofibauvorhaben im Ingenieur- und Infrastruktur-

bau beschrinken. Dabei beschiftigen wir uns mit

folgenden Fragen:

® Wie kann man gemeinsame Puflerzeiten defi-
nieren, um in einem komplexen Projektablauf
mehr Spielraum zu schaffen?

® Konnen angeordnete Stillliegezeiten zur Ver-
ringerung von bauwirtschaftlichen Mehrkosten
genutzt werden?

@ Kann das bei Verzégerungen zustehende Ent-
gelt im Voraus zumindest in wesentlichen Tei-
len festgelegt werden, um spitere Diskussio-
nen zu vermeiden?
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2. Pufferzeit und Stillliegezeit
2.1. Definition Pufferzeit

Pufferzeiten werden in der Bauablaufplanung zwi-
schen den einzelnen Vorgidngen eingebaut, damit
sich Abweichungen in der Abwicklung nicht un-
mittelbar auf den — in aller Regel pénalisierten —
Fertigstellungstermin auswirken.

Die Pufferzeit ist im ,,Handworterbuch der
Bauwirtschaft™ definiert als ,, die Zeitspanne, um
die, unter bestimmten Bedingungen, die Lage eines
Ereignisses bzw. Vorgangs verdndert oder die Dau-
er eines Vorgangs verldngert werden kann. Der
Endtermin oder nachfolgender Vorgang wird dabei
nicht verzigert. !

Einen ausfiihrlichen Uberblick tiber die ver-
schiedenen Pufferzeiten bietet zB das ,,Gabler
Wirtschaftslexikon®:

. 1. Begriff: In der Neizplantechnik derjenige
Zeitraum, in dem (bei gewissen Annahmen iiber
die Anfangszeitpunkte seiner Vorgdnger und seiner
Nachfolger) die Ausfiihrungsdauer eines Vorgangs
maximal ausgedehnt (Dehnungspuffer) bzw. (bei
konstanter Ausfithrungsdauer) sein Beginn hinaus-
gezdgert werden kann, ohne den geplanten bzw.
den firiihestmiglichen Beendigungstermin des Pro-
Jekts zu gefihrden.

2. Arten: a) Gesamter Puffer (gesamte Puffer-
zeit): Zeitraum, der fiir dessen zeitliche Verschie-
bung oder Ausdehnung zur Verfiigung steht, wenn
seine samtlichen Vorgéinger zu ihren frithestmog-
lichen und seine sémtlichen Nachfolger zu ihren
spditesterlaubten  Anfangszeitpunkten begonnen
werden.

b) Freier Puffer (freie Pufferzeit): Puffer, der
sich ergibt, wenn sdmtliche Vorgénger und Nach-
folger zu ihren firiihestmdglichen Anfangszeitpuni-
ten begonnen werden.

¢) Unabhiingiger Puffer (unabhingige Puf-
ferzeit): Puffer, der sich unter der Annahme ergibt,
dass — sofern mdglich — alle Vorgdnger des be-
trachteten Vorgangs zu ihren spéitesterlaubten und
die Nachfolger zu ihren friihestméglichen Anfangs-
zeitpunkten begonnen werden.

d) Freier Riickwdirtspuffer (freie Riickwiirts-
pufferzeit): Zeitraum, der fiir dessen zeitliche Ver-
schiebung bzw. Ausdehnung zur Verfiigung steht,

| Oberndorfer/Jodl, Handwdérterbuch der Bauwirtschaft® (2010)
197,
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wenn seine simtlichen Vorgédnger und Nachfolger
zu ihven spitesterlaubten Anfangszeitpunkten be-
gonnen werden.

2.2. Bauablaufplanung

Mit der Ausschreibung werden in aller Regel Fer-
tigstellungstermine vorgegeben. Mitunter ist auch
der Bauablauf oder ein Rahmenterminplan bereits
skizziert. Dic detaillierte Bavablaufplanung erfolgt
meist durch den Auftragnehmer zunichst im Rah-
men der Angebotslegung, im Detail erst nach Aut-
tragserteilung in der Baustellenvorbereitung.

Bei der Bauablaufplanung sind zundchst die
technologischen Abh#ingigkeiten zu beachten; die
Reihenfolge Bewehrung — Schalung — Betonie-
ren — Ausschalen oder Fundament — Bodenpatte,
Wiinde ErdgeschoB3, Decke Erdgeschofl, Winde
erstes ObergeschoB, Decke Erdgeschol etc kann
nicht beliebig veriindert werden, Aushirtezeiten
sind zu beriicksichtigen. Ein Linienbauvorhaben
beginnt bei Kilometer 000 und endet nach der vor-
gegebenen Streckenlinge, wobei Sonderbauwerke
(Briicken, Tunnel etc) wiederum gesondert zu be-
riicksichtigen sind. Aus einer Vielzahl solcher ge-
gebener Abliufe ergibt sich der technologisch not-
wendige Bauablauf. Jene Titigkeiten, die allein aus
dieser notwendigen Abfolge die lingste Baudauer
ergeben, liegen am kritischen Weg. Jede Verschie-
bung dieser Titigkeiten fiihrt (ohne Forcierung) zu
einer Verschiebung des Fertigstellungstermins.

Andere Arbeiten konnen parallel dazu oder
nachfolgend ausgefiihrt werden. Diese Titigkeiten
werden so eingeplant, dass vorhandene Kapaziti-
ten und Ressourcen mdglichst optimal, das heifl3t
gleichmiBig, eingesetzt werden kénnen. Puffer, die
sich aus dem technischen Arbeitsablauf ergeben,
sind daher nicht notwendigerweise ohne Mehrauf-
wand nutzbar. Auch wenn eine Leistung nicht am
kritischen Weg liegt, kann eine Verschiebung fiir
den Unternehmer zu Leistungsverdimnungen und
spiteren Leistungsverdichtungen fiihren.

Eine Nutzung der vorhandenen Pufferzeiten
durch den Auftraggeber, also fiir vom Auftragge-
ber verursachte Verzodgerungen, wird in der bau-
wirtschaftlichen Literatur daher kritisch gesehen.
Kropik fasst dies wie folgt zusammen: ,, fsine Nut-
zung durch den Auftraggeber kann daher nur fiir
die unabhéngige Pufferzeit gelten, und auch dann
nur, wenn durch die Nutzung dieser Puffer keine
organisatorische oder kapazitative Mehrbelastung
fiir den Unternehmer entsteht. In der Praxis kann
man das allerdings ausschliefien, weil auch solche
unabhdngigen Pufferzeiten fiir den Kapazitdtsaus-
gleich notwendig sind. *®

Die bisweilen vorgeschlagene Moglichkeit der
Nutzung jener Pufferzeiten, die der Auftragneh-
mer nicht selbst bendtigt, durch den Auftraggeber
klingt zwar einleuchtend, wirft in der Praxis aber
einige Probleme auf, da zunichst (bei Bintritt einer
Verzogerung aufseiten des Auftraggebers) nicht
bekannt ist,

2 Liibbecke, Vorgangspuffer, in Gabler Wirtschaftslexikon, online
abrufbar unter htips://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/

vorgangspuffer-49885/version-273111.
3 Kropik, Bauvertrags- und Nachtragsmanagement (2014) 665,

® wie viel Puffer im Terminplan tatsichlich vor-
handen ist (dieser wird vom Auftragnehmer in
der Regel nicht gesondert ausgewiesen),

® wie viel von diesem Puffer im bisherigen Bau-
fortschritt schon verbraucht ist und vor allem

® wie viel Pufferzeit der Auftragnehmer bis zur
Fertigstellung der Leistung noch bendtigen
wird.

Aufgrund dieser Nachweisprobleme wird dieser

Ansatz von den Autoren als nicht zielfithrend be-

urteilt und hier nicht weiter verfolgt.

2.3. Schaffung zusatzlicher Pufferzeiten
durch den Auftraggeber

Fiir den Auftraggeber ist bei der Bauzeitplanung in

der Regel nur der Fertigstellungstermin von Bedeu-

tung. Dabei spielen tiber das Bauprojekt hinausge-
hende Uberlegungen hinsichtlich der Nutzung des

Projekts (zB Beginn der Vermietung) oder hin-

sichtlich der Verfiigbarkeit des Investitionskapitals

eine Rolle. Verbindliche Zwischentermine werden
dann vereinbart, wenn Teilleistungen fiir den Auf-
traggeber eine eigene wirtschaftliche Bedeutung
haben, etwa weil die Leistungen anderer geson-
dert beauftragter Auftragnehmer darauf aufbauen
oder weil der Auftraggeber sich dadurch eine ge-
wisse Kontrolle iiber die Einhaltung des Termin-
plans verspricht. Hiufig wird in diesen Fillen eine
ponalisierte Verspitung bei einem Zwischentermin
durch die dann doch geschaffte Einhaltung des

Endtermins geheilt.

Als Grundregel kann angenommen werden:
Je frither das Projekt vollendet wird, desto frither
kann der Auftraggeber damit Einnahmen lukrieren.
Der Auftraggeber hat daher in aller Regel grofies
Interesse an einer moglichst raschen Umsetzung.
Als logische Konsequenz daraus sind die in Bau-
vertriigen vorgegebenen Fertigstellungstermine
meist knapp bemessen.

Aus Sicht der Autoren kénnte ein Auftraggeber
aber auch betrichtliche Vorteile daraus ziehen, von
Beginn an eigene ihm zur {reien Disposition zur
Verfilgung stehende Pufferzeiten im Vertrag vorzu-
sehen:
® Die Erfahrung zeigt, dass unvorhergesehene

Entwicklungen und Verzdgerungen bei der

Umsetzung von Bauprojekten eher die Regel

als die Ausnahme sind. Aus kaufménnischer

Sicht wiire es daher sinnvoll, fiir derartige Risi-

ken entsprechende Vorsorge zu treffen.

® Fiir den Auftraggeber besteht damit von Be-
ginn an eine hohere Kostensicherheit, da dieses
Risiko einer méglichen oder sogar wahrschein-
lichen Bauzeitverzdgerung von Beginn an ein-
gepreist und im Budget beriicksichtigt ist.*

@ Sind Auftraggeber-Pufferzeiten im Vertrag vor-
geschen, ersparen sich beide Vertragspartner
lange Diskussionen iiber die Art und Weise der
Ermittlung der Mehrkosten bzw des zustehen-
den Entgelts. Dies entlastet das Projekt sowohl

4 Das befreit den Auftraggeber nicht von der Verpflichtung, durch
professionelles Projektmanagement derartige Verzigerungen
weitestgehend zu vermeiden. Fakt ist, dass Bauzeitverzogerun-
gen jedoch auch ohne Verschulden eines Vertragspartners auf-
treten kdnnen und in der Praxis auch hiiufig auftreten.
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hinsichtlich des Zeitaufwands beim Leitungs-
personal als auch hinsichtlich der psychologi-
schen Komponente (lange Diskussionen iiber
die Berechtigung von Mehrkostenforderungen
belasten die Bezichung der Projektbeteiligten
zueinander).

® Pufferzeiten des Auftraggebers verldngern die
Bauzeit. Dies ist aus Sicht der Autoren nur
scheinbar ein Nachteil. Durch das Vorsehen
realistischer Bauzeitreserven im Projekt wird
das Streitpotenzial bei Behinderungen verrin-
gert.

® Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass sich
Bauherr und Planer im Zuge der Ausschrei-
bung intensiv mit dem Risiko von Bauzeitver-
zdgerungen auseinandersetzen. Im Bauzeitplan
sollten die Auftraggeber-Pufferzeiten dort an-
gesetzt werden, wo realistischerweise ein Ri-
siko ihres Auftretens besteht. Das ist zugleich
ein wesentlicher Hinweis fiir das Projektma-
nagement, hier von Beginn an entsprechend
gegenzusteuern.

Als Instrument zur Beriicksichtigung von Auftrag-

geber-Puffern konnten Stillliegepositionen genutzt

werder.

2.4. Stillliegezeit
2.4.1. Definition

In der klassischen Bauwirtschaft bezieht sich der
Begrift ,, Stillliegezeit * zuniichst ausschlieBlich auf
die Geritekosten.

So lautet zB die Definition im ,,Handwdorter-
buch der Bauwirtschaft“: ,, Die Stillliegezeit wird
im Allgemeinen auf einen durch dufiere Einfliisse
erzwungenen definierten (meist ldnger dauernden)
betriebslosen Zeitraum eines Baugerdtes oder
einer Gerdtegruppe bezogen. " Aus Sicht des Bau-
herrn: |, Zeit, in der das Baugerdit aus Griinden,
die die Baustelle nicht zu vertreten hat, stillgelegt
wird, vereinbarungsgemdf3 auf der Baustelle ver-
bleibt und vertragsgemdifs mit der Stillliegemiete
vergiitet wird. "3

Ahnlich schreibt Kropik zur Stillliegezeit: ,, Aus
Sicht der Vergiitung ergibt sich, dass die Zeit, in
der das Baugerdt aus Griinden, die der Aufirag-
nehmer nicht zu vertreten hat, stillgelegt wird und
vereinbarungsgemdfS auf der Baustelle verbleibt,
mit der sog. Stillliegemiete vergiitet wird. "

Einige gidngige Standardleistungsbeschreibun-
@en sehen in den Baustellengemeinkosten eigene
Stillliegepositionen vor. Die Leistungsbeschrei-
bung Hochbau (LB-HB)" zieht den BegrifT ,, Still-
liegezeit" dabei deutlich weiter als die klassische
Bauwirtschaftslehre und definiert bei den Baustel-
lengemeinkosten (LG 01) die Kosten der Stilllie-
gezeit als sdmtliche zeitgebundenen Kosten der
Baustelle wihrend der Stillliegezeit:

,, 011102 Durchschnittliche zeitgebundene Kos-
ten, Gerdtekosten und sonstige Kosten der Bau-
stelle.

5 Oberndorfer/Jodi, Handwirterbuch?, 220,

6 Kropik, Bauvertrags- und Nachtragsmanagement, 363.

7 Online abrufbar unter https:/www.bmaw.gv.at/Services/Bau
service/Hochbau.html.
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Die einzelnen Kosten werden summiert und auf

die geplante Baudauer umgelegt (durchschnitili-
che Kosten je Woche).
0111024 Kosten eigene Baubetrieh Wo

0111028 Kosten eigene Stillliegezeit Wo

Fiir den eigenen Bedarf, mit Ausnahme der im
SiGe-Plan festgelegten Mafinahmen, wihrend der
Stillliegezeit. **

Die Leistungsbeschreibung Verkehr und Infra-
struktur (LB-VI)* siecht den Begriff je nach Leis-
tungsgruppe differenziert.” Die Stadt Wien ergiinzt
die LG 02 (,, Baustellengemeinkosten ™) der LB-VI
um eine Position fiir Stillliegezeiten und definiert
diese unter 02.0202 umftassend als |, Zeiten der
Betriebsruhe* wie folgt: ,, Als Stillliegezeiten sind
Zeiten der Betriebsruhe infolge hiherer Gewalt
oder zufolge der vom Aufiraggeber ohne Verschul-
den des Aufiragnehmers verfiigten Baueinstellung
zu versiehen, "

Nach Auffassung der Verfasser kénnten daher
Stillliegezeiten im Leistungsverzeichnis als Puf-
ferzeiten in der Sphére des Auftraggebers genutzt
werden.

2.4.2. Ubliche Anwendung
von Stillliegepositionen

Historisch waren Stillliegezeiten bei mehrjidhrigen
Bauvorhaben fir die Weihnachtsunterbrechung
oder fiir betriebliche Wintereinstellungen als eige-
ne Positionen ausgeschrieben. Immer wieder wur-
den sie auch ohne tiefer gehende Uberlegungen
zur Sicherheit mit einer Dauer von wenigen Tagen
hineingenommen. Solche Konstruktionen fithren
fast unweigerlich zu Spekulationen. Auftragneh-
mer bieten diese Positionen deutlich unterpreisig
an, weil sie davon ausgehen, dass keine Stillliege-
zeiten auftreten oder — falls doch — die tatschlich
mit der Stillliegezeit verbundenen Leistungen in
den Positionen nicht ausreichend beschrieben sind
und die Kosten daher durch claims eingebracht
werden kénnen. Aus dieser Erfahrung haben im
Weiteren auch die Ausschreiber und Auftraggeber
die vorhandenen Stillliegepositionen wenig genutzt.

In der aktuellen Version 7 der LB-VI sind Still-
liegezeiten fiir die allgemeinem Baustellengemein-
kosten in der LG 02 nur noch fiir den Untertagebau
(Tunnelbau) vorhanden." Im Tunnelbau wird die
Abrechnung von Stillliegepositionen im Falle un-
vorhergesehener geologischer Verhiltnisse auch
regelmiiBig angewendet und ist eine in aller Regel
gut funktionierende Praxis.

Im Folgenden stellen die Autoren Uberlegun-
gen an, wie Stillliegepositionen auch auBlerhalb des
Tunnelbaus fiir die Schaflung von Aufiraggeber-
Pufferzeiten als zusitzliches Instrument fiir den
Umgang mit Bauablaufstérungen genutzt werden
kénnten. Die vertragliche Ausgestaltung wird da-
bei im personalintensiven Hochbau mit zahlrei-

8  Online beziehbar unter https://www.fsv.at/cms/default.aspx?
ID=422b9d15-5b75-4631-8aab-02be 145641 fc,

9  Sieche Punkt 3.4.2.

10 Magistrat der Stadt Wien, Erginzungs-Leistungsbeschreibung
Verkehr und Infrastruktur, online abrufbar unter https:/www.
wien.gv.at/wirtschaft/auftraggeber-stadt/pdf/wien-vi-005.pdf.

11 Siehe Punkt 3.4.1.
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chen Ausbaugewerken anders aussehen als im eher
gerdtelastigen Spezialtiefbau, bei einem General-
unternehmervertrag anders als bei Einzelvergaben.
Im weiteren Beitrag konzentrieren sich unsere
Uberlegungen aul den Infrastrukturbau, da hier
die zeitgebundenen Baustellengemeinkosten ein
Vielfaches des Hochbaus betragen und Streitigkei-
ten iiber die Ursache von Verzégerungen dadurch
umso mehr Gewicht haben.

3. Moglichkeiten zur Nutzung
von Stillliegepositionen
als Auftraggeber-Puffer

3.1. Fallbeispiel

Ausgangspunkt der Uberlegungen sei folgendes
fiktives Beispiel:

Bei einem Infrastrukturprojekt kommt es kurz-
fristig zu einer Planungsidnderung. Der Planer ist
iiberlastet und kann die adaptierten Plidne nicht so
rasch liefern, wie sie auf der Baustelle benétigt
wiirden; in der Eile unterlduft ihm auch noch ein
Fehler. In der Folge kommen die erforderlichen
Schalungs- und Bewehrungspldne iiber mehrere
Monate sehr kurzfristig auf die Baustelle. Nach
den anfinglichen Verzdgerungen muss nun rasch
disponiert werden. Trotz Bemiihungen auf allen
Seiten kann ein Zwischentermin nicht eingehalten
werden. Nachfolgende Leistungen, darunter ein
Tunnelvortrieb, sind aufgehalten. Der Generalun-
ternehmer fordert wegen des dadurch verursachten
Stillstands Mehrkosten in Héhe von mehreren Mil-
lionen Euro.

Nach dem {iblichen Prozedere wiirde zun#chst
lange diskutiert, wer die urspriingliche Planungs-
dnderung verursacht hat und wie viel Anteil des
Zeitverlustes auf diese Planungsédnderung zuriick-
zufiihren ist und wie viel durch den Fehler des Pla-
ners verursacht wurde. Sodann ist zu untersuchen,
welche Griinde sonst noch vorliegen, die Mitur-
sache fiir die Verzogerung waren. Dann wird die
Hohe der Forderung gepriift und die entstandenen
Mehrkosten werden auf die Beteiligten verteilt (der
Auftragnehmer triagt den nicht zugestandenen Teil
der Forderung; dariiber hinaus versucht der Bau-
herr, sich am Planer zu regressieren, was diesen
finanziell rasch {iberfordern kénnte).

Hitte der Bauherr hier eine Mdoglichkeit ge-
habt, den entstandenen Schaden (die Mehrkosten)
und damit den Streitwert durch die Anordnung von
Stillliegezeiten zu mindern?

3.2. Anordnung von Stillliegezeiten
3.2.1. Grundkonzept

Im Falle einer Stérung, die dem Auftraggeber zu-
zurechnen ist, soll dieser die Maglichkeit haben,
Stillstandspositionen abzurufen, um sich (bzw sei-
nen Planern oder anderen Projektbeteiligten) aus-
reichend Zeit zu verschaffen. Es wird also weniger
die Baustelle eingestellt, als vielmehr eine Leis-
tungsposition abgerufen.

Im Mittelpunkt steht dabei die Vermeidung
bauwirtschaftlicher Mehrkosten bei GroBprojek-
ten, die in der Regel aus Behinderungen des Bauab-
laufs aus der Sphire des Auftraggebers (inklusive

der ihm zuzurechnenden Gehilfen wie Planer, Be-
hérden etc) entstehen. Solche Behinderungen kén-
nen unter anderem sein:

® Planlieferverzug,

® Anrainer- und Behordenprobleme,

® geotechnische Probleme bzw Baugrund,

® und viele andere.

Der Abruf bzw die Anordnung einer Stillliegezeit
bringt eine hohe Sensibilisierung der Projektbetei-
ligten mit sich. Die verursachten Kosten sind im
Voraus zumindest zum Teil bekannt. Dadurch ist
offensichtlich, welche Beschleunigungsmalinah-
men (im genannten Beispiel: Uberstundenleistung,
Wochenendarbeit, gegebenenfalls Einbindung
eines Subplaners zur Spitzenabdeckung) sich rech-
nen, um die Mehrkosten einzuddmmen.

3.2.2. Voraussetzungen

Wenn es keine eigenen Positionen fiir Stillliegezei-
ten gibt, wird sich wegen des (vermeintlich) hohen
Kostenrisikos kaum ein Auftraggeber bzw Projekt-
beteiligter trauen, die Mdglichkeit eines Stillstands
der Baustelle anzusprechen. Eine Einstellung erfor-
dert eine Beurteilung der vorliegenden Situation:
® Warum soll die Baustelle eingestellt werden?
Im Fallbeispiel: Keine oder unzureichende Pli-
ne fithren zu Bauablaufstérungen.
® Wie lange wird die Stillliegezeit dauern? Im
Fallbeispiel: Qualifizierte Einschitzung des
Planers, wie rasch der Verzug bei Volleinsatz
von Planungspersonal eingeholt werden kann.
® [Kostenvergleich: Was kostet die zeitlich defi-
nierte Einstellung der Baustelle im Vergleich
zu einer nicht vorab definierbaren Bauablauf-
storung? Fiir diese Vergleichsiiberlegungen ist
eine offene, partnerschaftliche Beurteilung der
Situation erforderlich, da der Bauherr in der
Regel nicht die Sekundirfolgen einer Bauab-
laufstérung einschiitzen kann.
Fiir eine kostengerechte Vergiitung der Stillliege-
position muss der Bauherr den Beginn, die Dauer
und das Ende der Stillliegezeit verbindlich anord-
nen.

3.2.3. stillliegezeit und Bauzeitplan

Wenn der Auftraggeber eine Stillliegezeit aus-
schreibt, sollte sich diese Stillliegezeit auch in der
Bauzeit wiederfinden und beispielhaft als ein oder
mehrere migliche Zeitriume im Bauzeitplan aus-
gewiesen sein. Diese ausgeschriebene Stillliegezeit
ist eine Pufferzeit in der Sphire des Auftraggebers
und liegt in seiner Verfiigungsgewalt.

Im in der Regel vom Auftragnehmer erstellten
Ausfiihrungsterminplan muss demnach der Fer-
tigstellungstermin inklusive eines mdéglichen Ab-
rufs der ausgeschriebenen Stillliegezeiten durch
den Auftraggeber eingehalten werden. Wird die
Stillliegezeit, also der Auftraggeber-Puffer, nicht
abgerufen, muss der Auftragnehmer entsprechend
frither fertig sein.

3.2.4. Eingliederung in das Leistungs-
verzeichnis

Stillliegepositionen sollten nicht als Eventual- oder
Wahlpositionen ausgeschrieben werden, sondern
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als Normalposition im Leistungsverzeichnis. Da-
mit werden die Spekulationsmdéglichkeiten zumin-
dest teilweise eingeschrinkt. Die fiir die Positionen
jeweils angebotenen Preise sind zwischen den Bie-
tern gut vergleichbar und auch einer Angebotsprii-
fung gemil BVergG 2018 zugiinglich.

3.3. Detailfragen
3.3.1. Dauer der Stillliegezeit

Welche Dauer an Stillliegezeiten in der Ausschrei-
bung und im Terminplan beriicksichtigt werden
soll, ist von der Gréfie und Dauer der Baustelle ab-
héngig. Als Faustregel kinnte man zirka zwei bis
vier Wochen je 12 Monate Baudauer annehmen.
Bei einer Bauzeit von drei Jahren (= 36 Monate)
bedeutet das eine Bauzeitverlingerung durch eine
Stillliegezeit von 12 Wochen (= drei Monate) bzw
zirka 8 % der Bauzeit, was nach unserer Erfahrung
eine realistische Abschitzung wiire.

In Abhéngigkeit von den Folgekosten wire na-
trlich auch die Kombination mit einer Forcierung
moglich, um die Bauzeit trotz Stillliegezeit einzu-
halten oder um mit einer geringeren Stillliegezeit
auszukommen,

3.3.2. Mehrungen und Minderungen
der Stillliegepositionen

Sind grundsétzlich Stillliegezeiten ausgeschrieben,
kénnen bei diesen Positionen natiirlich auch Men-
genmehrungen oder Mengenminderungen auf-
treten. Unabhingig von der tatsichlichen Menge
wiirden bekannte Positionspreise abgerechnet.

Im Falle einer Mengenmehrung ergeben sich
direkt die Dauer und die Kosten der zustehenden
Bauzeitverlangerung. Im Falle einer Mengenmin-
derung oder bei einem Entfall der Stillliegepositi-
onen sollte die Nachteilsabgeltung ausgeschlossen
oder zumindest gesondert definiert werden.

3.3.3. Ponale

Hiufig wird der Fertigstellungstermin ponalisiert,
um allféllige Schdden, die dem Bauherrn aus der
verspiteten Fertigstellung entstehen, abzugelten.
Das Ponale fungiert nach allgemeinem Verstiind-
nis als pauschalierter Schadenersatz. Sind nun
Stillliegezeiten ausgeschrieben und im Bauzeit-
plan beriicksichtigt, wiirde das Pénale erst nach
der Hinzurechnung der Stillliegezeit zur restlichen
Ausfithrungszeit fillig werden.

Zu iiberlegen ist, ob in diesem Fall nicht jener
Termin ponalisiert werden sollte, der erreicht wiir-
de, wenn keine Stillliegezeiten abgerufen werden.

Dieser Losungsansatz erscheint schliissiger,
weil dieser Termin mit den ausgeschriebenen zeit-
gebundenen Baustellengemeinkosten zusammen-
passt. Andernfalls gibe es einige Wochen oder
Monate Bauzeit, die zwar kein Ponale auslosen,
fiir die aber — wenn keine Stillliegezeit abgerufen
wurde — auch keine zeitgebundenen Kosten vergii-
tet werden.

Selbstverstandlich ist, dass sich der ponalisier-
te Termin mit dem Abruf von Stillliegepositionen
durch den Bauherrn automatisch um die Stillliege-
zeit verldngern muss.
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3.3.4. Mehrkosten durch Preisgleitung

Verldngert sich die Bauzeit durch den Abruf von
Stillliegezeiten, ist zu unterscheiden, ob feste oder
verdnderliche Preise ausgeschrieben sind.

Bei einem Festpreisvertrag sind die Festpreise
bis inklusive der ausgeschriebenen Stillliegezeiten
zu vereinbaren. Werden mehr Stillliegezeiten abge-
rufen als ausgeschrieben, kann es zu einer zusiitz-
lichen Preisgleitung kommen. Bei einem gestérten
Bauablauf mit einer lingeren Baudauer wiirden
diese Mehrkosten allerdings ebenso entstehen, so-
dass hier kein Nachteil besteht.

Bei veranderlichen Preisen erfolgt die Abgel-
tung der Preisumrechnung gem#B Bauvertrag.
Ergibt sich durch den Abruf von Stillliegezeiten,
dass einige Leistungen in eine andere Preisperiode
fallen, sind die Preisgleitungskosten dementspre-
chend zu vergiiten. Auch hier ergibt sich kein Un-
terschied zu einer normalen Bauzeitverldngerung,

3.3.5. Risikomanagement

Im Zuge des Risikomanagements muss der Auf-
traggeber die Risiken seines Bauprojekts bewerten
und Vorsorge fiir die nicht vermeidbaren Risiken
treffen. Dies kann durch eine Verlagerung des Risi-
kos auf andere Projektpartner erfolgen, durch Ab-
schluss von Versicherungen oder durch Vorhalten
einer Budgetreserve.

Das Risiko einer dem Auftraggeber zuzurech-
nenden Bauablaufstdrung ist bei komplexen Bau-
projekten durchaus hoch einzustufen. Die monetére
Bewertung dieses Risikos ist nach der derzeitigen
Datenlage jedoch schwierig, da unterschiedlichste
Ansiitze zur Ermittlung des zustehenden Entgelts
verwendet werden. Vergleichbare Erfahrungswerte
sind kaum vorhanden; Zwar gibt es Literaturwerte,
systematische Untersuchungen scheitern jedoch an
der Vielfalt der moglichen Konstellationen.

Durch die Ausschreibung von Stillliegepositio-
nen wird die Risikovorsorge in das Angebot einge-
preist und damit fiir den Auftraggeber bewertbar.
Aus Sicht der Autoren handelt es sich dabei nicht
um eine ,,Angstposition®, sondern um ein bauwirt-
schaftliches Werkzeug fiir eine realistische Risiko-
vorsorge.

Zu beachten ist in diesem Zusammenhang
auch, dass das Risiko von Bauablaufstérungen ty-
pischerweise steigt, wenn mit der Bauausfiihrung
begonnen wird, bevor die Detailplanung inklusive
einer sorgfiltigen Ablaufplanung abgeschlossen ist
oder wenn kurzfristige Umplanungen knapp vor
Beginn oder wihrend der Ausfithrung erfolgen.

3.3.6. Teileinstellung

Haufig werden nicht alle Leistungen in gleicher
Weise vom Stillstand betroffen sein. Im oben ge-
zeigten Beispiel hitten sich nur einige wenige
Leistungen verzdgert, ndmlich die Aushub- und
Betonarbeiten am von der Anderung betroffenen
Objekt sowie der direkt davon betroffene Tunnel-
vortrieb.

Eine solche gewerkeweise Teileinstellung ist
tiber die Ausschreibung von Stillliegezeiten in ein-
zelnen besonders betroffenen oder besonders kos-
tenintensiven Leistungsgruppen handhabbar. Die
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LB-VI bietet hier zahlreiche Positionen fiir Still-
liegezeiten bei einzelnen Geriitegruppen. '

Schwieriger wird es bei einer Teileinstellung
iiber mehrere Gewerke hinweg, wenn zB aufgrund
cines Schadensfalles einer von mehreren gleichar-
tigen Bauabschnitten eingestellt werden muss. Die
sinnvollste Vorgehensweise ist in diesem Fall in
Abhingigkeit vom konkreten Bauablaul gemein-
schaftlich festzulegen. Stillliegepositionen kénnen
hier nur Anhaltspunkte fiir die Einschitzung der
Kosten bieten. Letztlich ist eine bauwirtschaftliche
Ermittlung der Mehrkosten durch eine Einzelfall-
betrachtung notwendig. Fiir die Feststellung von
Dauer und Umfang der Produktivititsverluste ist
eine gute gemeinsame Dokumentation von Auf-
traggeber und Aufiragnehmer auf der Baustelle
unumginglich,

Zu einer Bauzeitverldngerung bzw einer Ver-
schiebung ponalisierter Termine kommt es bei
einer Teileinstellung nur, wenn die betroffenen
Leistungen hinsichtlich dieses Termins auf dem
kritischen Weg liegen.

3.3.7. Schadensminderung

Kommt es zu Bauablaufstérungen, so sind alle
Beteiligten angehalten, zur Minderung der Folgen
beizutragen. Dieser Grundsatz findet sich in der
ONORM B 2110" ebenso wie im Schadenersatz-
recht. Besondere Bedeutung erlangt diese Frage in
aller Regel dann, wenn eine Versicherung beteiligt
ist, die den Schaden {ibernehmen soll. Im Falle von
Bauablaufstérungen tritt eine solche Konstellation
zB auf, wenn der Aufiraggeber dem Aufragnehmer
Mehrkosten aus der Stérung zahlen muss und sich
dann beim verursachenden Planer regressieren
will. Unter bestimmten Umstiinden kann der vom
(dem Auftraggeber zuzurechnenden) Planer verur-
sachte Schaden von dessen Versicherung gedeckt
sein.

Zum Nachweis der Schadensminderung ist es
nun erforderlich, nachzuweisen, dass sich die Ent-
scheidung fiir oder gegen eine Baueinstellung ex
ante als die wirtschaftlich bessere Variante darge-
stellt hat. Dazu ist es erforderlich, die Kosten einer
temporiren Baueinstellung (Stillstandskosten und
sonstige damit zusammenhéngende Kosten) den
Kosten einer schleichenden Bauablaufstrung bzw
Behinderung gegentiberzustellen.

Dies ist mit Sicherheit kein leichtes Unterfan-
gen, wenn man keine eigenen Stillstandspositionen
ausgeschrieben hat. Aber auch mit den vorhande-
nen Stillstandspositionen ist es eine bauwirtschaft-
lich sehr komplexe Fragestellung, deren fachge-
rechte Prifung lingere Zeit in Anspruch nehmen
wiirde. Die Entscheidung fiir oder wider Einstel-
lung muss aber rasch getroffen werden, um klare
Verhiltnisse zu schaffen und um die Kapazititen
zur Losung der Stérungsursache einsetzen zu kon-
nen. Ein langes Zogern wiirde die Kosten fiir jede
Variante erhdhen.

Die Risikotibernahme fiir den beurteilenden
Ingenieur oder Ziviltechniker wiire enorm, soll-

12 Siehe Punkt 3.4.
13 ONORM B 2110: Allgemeine Vertragsbestimmungen fiir Bau-
leistungen — Werkvertragsnorm (Ausgabe: 1. 5. 2023).

te er dann fiir eine falsche Ex-ante-Entscheidung
haftbar gemacht werden. Eine Haftung besteht nur,
wenn schuldhaft falsch beraten wurde. Um sich
dagegen zu schiitzen, ist die Entscheidungsgrund-
lagen entsprechend zu dokumentieren und darauf
hinzuweisen, wenn aus Zeitmangel Schitzungen
und bestimmte Annahmen getroffen wurden.

3.4. Analyse vorhandener Stillliege-
positionen in Standardleistungs-
beschreibungen

3.4.1. Baustellengemeinkosten

Die LB-HB enthilt in LG 01 (,, Baustellengemein-
kosten ") Stillliegepositionen sowohl in ULG 0111
(., Zusammenfassung der Baustellengemeinkosten
(Position 011102B: Kosten eigene Stillliegezeit
[Wo]) als auch in ULG 0113 (,, Baustellengemein-
kosten im Einzelnen: fiir Schranken, Container,
Aufziige und Kriine; fiir die {ibrige Baustellenein-
richtung wird nicht zwischen Baubetriebszeit und
Stillliegezeit unterschieden).

Die LB-VI enthilt in LG 02 allgemeine Still-
liegepositionen nur fiir den Untertagebau (5.2.1.1
ULG 0203: Zeitgebundene Kosten und Stillliege-
zeiten, UT). Die Abrechnung der Bauzeit ist im
Tunnelbau speziell geregelt (Ermittlung von Ver-
rechnungseinheiten durch Division der angebote-
nen Pauschale durch die Baudauer). Eine Analyse
der Implikationen dieser Abrechnungsart wird in
diesem Artikel nicht vorgenommen.

Fiir die LB-VI regen die Autoren an, iiber allge-
meine Stillliegepositionen fiir den generellen Bau-
betrieb in LG 02 nachzudenken und diese in die
standardisierte Leistungsbeschreibung aufzuneh-
men. Uber Art und Umfang kénnte auf Basis der
Ausfithrungen in diesem Beitrag diskutiert werden.

3.4.2, Stillliegezeiten in andern Leis-
tungsgruppen

Sowohl die LB-HB als auch die LB-VI enthalten
fiir bestimmte geriiteintensive Leistungen (insbe-
sondere fiir Leistungen des Spezialtiefbaus, Unter-
grunderkundung, Baugrubensicherung) gesonderte
Stillliegepositionen in den jeweiligen Leistungs-
gruppen. Die Formulierung der Positionen in den
Leistungsgruppen ist jeweils gleichlautend. Bei-
spielhaft analysieren wir die Position ,, Stillliege-
zeiten fiir Schlitzwéinde* aus der LB-HB und der
LB-VI.

Auszug aus der LB-HB:

. LG 03 — Roden, Baugrube, Sicherungen und
Tiefgriindungen

ULG 0311 Schlitzwéinde

031104 Stillliegezeiten von Gerdten und Ma-
schinen fiir Schlitzwéinde, die der Aufiraggeber zu
vertreten hat.

0311044 Stillliegezeit Gerit Schlitzwand — d

Ohne Bedienungsmannschafi bei einer unun-
terbrochenen Stillliegezeitdauer iiber zwei Arbeits-
tage. Der Auftragnehmer wird mindestens | Woche
vor Eintreten der Stillliegezeit dariiber in Kenntnis
gesetzi. Abgerechnet wird in Arbeitstagen.
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0311048 Stillliegezeit Gerit + Bed. Schlitz-
wand h

Mit Bedienungsmannschaft bei einer ununter-
brochenen Stillliegezeitdauer bis zu zwei Arbeits-
tagen (Montag bis Freitag). Abgerechnet wird in
Arbeitsstunden, bei ganzen Tagen der durchschnitt-
liche Arbeitsstundeneinsatz je Tag in der letzten
Lohnwoche, héchstens aber 10 Arbeitsstunden.

Auszug aus der LB-VI:

LG 20— Spezialtiefbau

ULG 2003 Schlitzwinde

200308 Stillliegezeit Gerdt und Bed. Schlitz-
wand bis 2 AT h

Stillliegezeit fiir eine Gerdteeinheit einschliefi-
lich Bedienungspersonal zur Herstellung von
Schlitzwdnden fiir jene Stillliegezeiten, die der
Auftraggeber zu vertreten hat, bei einer ununter-

* brochenen Stillliegedauer bis zu zwei Arbeitstagen
(AT).

Arbeitsunterbrechungen, deren Dauer aus den
Ausschreibungsunterlagen ersichtlich sind und/
oder die sich aus der Art des Arbeitseinsaizes (z.B.
Bahnbetrieb) ergeben, gelten nicht als Stillliege-
zeiten im Sinne dieser Position.

Verrechnet wird:

— die Stillliegezeit, hichstens aber zehn Stun-
den je Arbeitstag bzw. bei Schichtbetrieb je Schicht.

200309 Stillliegezeit Geriit Schlitzwand iiber
2AT d

Stillliegezeit fiir eine Gerdteeinheit ohne Be-
dienungspersonal zur Herstellung von Schlitzwdin-
den fiir jene Stillliegezeiten, die der Aufiraggeber
zu vertreten hat, bei einer ununterbrochenen Still-
liegedauer iiber zwei Arbeitstagen (AT).

Arbeitsunterbrechungen, deren Dauer aus den
Ausschreibungsunterlagen ersichtlich sind und/
oder die sich aus der Art des Arbeitseinsatzes (z.B.
Bahnbetrieb) ergeben, gelten nicht als Stillliege-
zeiten im Sinne dieser Position.

Verrechnet wird:

— in Arbeitstagen.

3.4.3. Analyse der Stillliegepositionen
in der LB-HB und der LB-VI

Beide Leistungsbeschreibungen stellen explizit auf
Stillliegezeiten ab, die der Auftraggeber zu vertre-
ten hat. In der LB-VI wird zudem explizit erwihnt,
dass aus den Ausschreibungsunterlagen ersichtli-
che oder durch die Art des Arbeitseinsatzes beding-
te Arbeitsunterbrechungen nicht als Stillliegezeit
gelten. Diese Regelung wire fiir Stillliegezeiten
des Aufiraggebers, welche im Bauzeitplan explizit
als ,, Stillliegezeit * ausgewiesen sind, entsprechend
anzupassen.

Beide Leistungsbeschreibungen unterscheiden
zwischen einer ununterbrochenen Stillliegezeit bis
zu zwei Arbeitstagen, fiir die auch die Kosten fiir
das Bedienpersonal vergiitet werden, und einer
ununterbrochenen Stillliegezeit von mehr als zwei
Arbeitstagen, fiir die nur noch die Geriitekosten
vergiitet werden. Unter zwei Arbeitstagen erfolgt
die Abrechnung nach Stunden, maximal aber
10 Stunden je Arbeitstag (LB-VI: oder je Schicht).
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Uber zwei Arbeitstagen wird nach Tagen abgerech-
net.

Da im Voraus nicht bekannt sein kann, wie
viele Gerdte und Mannschaften zum Zeitpunkt der
Stillliegezeit jeweils im Einsatz sind (zB mehrere
Spundwandrammen, mechrere Pfahlbohrgerite)
und wie viele davon vom Stillstand betroffen sein
werden, sollten die Stillliegezeiten je Gerét und zu-
gehoriger Mannschaft vergtitet werden.

Zudem ist aus Sicht der Autoren fraglich, ob das
gewerbliche Personal bzw das Bedienungspersonal
gerade fiir hoch spezialisierte Tdtigkeiten nach nur
zwel Arbeitstagen anderswo addquat beschiftigt
werden kann. Aufgrund des zunchmenden Fach-
kriftemangels ist es derzeit schwer moglich, gutes
Fachpersonal einfach voriibergehend zu kiindigen,
da dieses bei Wiederbeginn der Baustelle mit ho-
her Wahrscheinlichkeit nicht mehr zur Verfiigung
steht.

Als Moglichkeiten zur Kostenminderung blei-
ben nur die Reduktion der Arbeitszeit auf die wo-
chentliche kollektivvertragliche Arbeitszeit sowie
die Konsumation von Zeitausgleichstunden und
Urlaubstagen. Auch diese Wege sind jedoch zeit-
lich begrenzt. Bei ldngeren Stillstinden kénnen
hier betriichtliche Kosten anfallen, die von der
Position nicht umfasst sind.

Die LB-HB stellt dariiber hinaus klar, dass der
Auftragnehmer bei einer Stillliegezeit von mehr als
zwel Arbeitstagen mindestens eine Woche im Vor-
aus von der Stilliegezeit in Kenntnis gesetzt werden
muss. Diese Vorlaufzeit ist fiir den Auftragnehmer
essenziell, um beziiglich des Personals entspre-
chend disponieren zu konnen. Fiir die erste Woche
einer nicht angekiindigten Stillliegezeit kénnte der
Auftragnehmer in diesem Fall eine Mehrkostenfor-
derung wegen Bauverzigerung legen und die vol-
len zeitgebundenen Kosten samt Lohnkosten des
gewerblichen Personals fordern.

Nicht enthalten laut Textierung sind bei allen
Positionen (LB-HB, LB-VI) die zeitgebundenen
Kosten fiir Angestelltenpersonal. Angestellte wer-
den tiblicherweise weiter auf der Baustelle beschif-
tigt, jedoch sinkt auch fiir diese die Produktivitit.

3.4.4, Umfang und Kalkulierbarkeit
der tatsachlichen Kosten

Die in den Leistungsbeschreibungen vorhandenen
Stillliegepositionen decken damit nur einen Teil
der tatséchlich fiir den Auftragnehmer anfallenden
Kosten ab. Fiir die Umsetzung der Stillliegezeit
sind tatsdchlich noch weitere zusétzliche Leistun-
gen erforderlich.
Aus bauwirtschaftlicher Sicht sind dies:
® eventuelle Produktivititsverluste im Vorlauf
zur Stillliegezeit;
® Kosten der Demobilisierung der Baustelle
(Einmotten der Geriite, Zusammenrdumen,
Reinigung, Sicherung der Baustelle etc);
® zeitgebundene Kosten withrend der Stillliege-
zeit:
— fiir Angestellte bzw unproduktives Perso-
nal;
—  Kosten des nicht anderweitig einsetzbaren
produktiven Personals;
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—  QGeritekosten (Container, Kriine etc);

— Betriebskosten der Baustelleneinrichtung
(Bewachung, Beleuchtung etc.);

— zeitgebundene Subunternehmerkosten, ge-
gebenenfalls Stillliegekosten bei Subunter-
nehmern;

® Kosten der Wiedermobilisierung der Baustelle

(zB Wiederinbetriebnahme der Gerite, Wieder-

aufnahme der Baustelle, Einarbeitung, anfing-

liche Produktivititsverluste bei den Angestell-

ten).
Die ausgeschriebenen Positionen sollten — soweit
moglich — alle diese wihrend der Stillliegezeit auf-
tretenden Kosten abdecken. Werden keine eigenen
Positionen dafiir geschaffen, so miissen diese Leis-
tungen wieder gesondert in Form einer eigenen
Mehrkostenbeurteilung vergiitet werden.

Ein Teil der genannten Kosten ist im Vorfeld
zudem schwer kalkulierbar, da zum Zeitpunkt der
Angebotslegung zB die gewerbliche Personalstér-
ke und die genaue Art und der genaue Umfang der
Titigkeiten zum Zeitpunkt der angeordneten Still-
liegezeit nicht bekannt sind. Bei zeitgerechter Vor-
ankiindigung durch den Auftraggeber zirka ein bis
zwei Wochen vor Beginn der Stillliegezeit kénnen
die Kosten flir das Einmotten der Baustelle vom
Auftragnehmer noch relativ gut kalkuliert werden.
Schwer bis unkalkulierbar sind dagegen die Pro-
duktivititsverluste bei Wiederbeginn. Diese sollten
aus Sicht der Autoren daher gesondert vergiitet
werden und nicht Teil der Stillliegepositionen sein.

Bauwirtschaftlich betrachtet ist es zudem ein
grofler Unterschied, wann die Stillliegezeit anfillt
bzw vom Auftraggeber in Anspruch genommen
wird. Es ist nachvollziehbar, dass die Kosten der
Stillliegezeit am Baubeginn, in der Hauptbauzeit
oder in den Nebenbauzeit unterschiedlich hoch
ausfallen werden.

Ebenso ist es kostenrelevant, ob beispiels-
weise fiinf Wochen ausgeschriebene Stillliegezeit
in einem Stiick anfallen oder ob fiinf einzelne
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Wochen abgerufen werden. Eine gewisse Staffe-
lung nach der Dauer des Stillstands scheint daher
sinnvoll, wobei die in den Leistungsbeschreibun-
gen vorgesehene Splittung in kleiner bzw gleich
zwei Arbeitstage und groBer zwei Arbeitstage den
Autoren als zu knapp erscheint.

Resiimee

Die Verfasser sind sich der Komplexitit des
Themas bewusst. Eine Patentlosung zur Ver-
meidung von Bauablaufstérungen und den
damit zusammenhéngenden Entgeltproblemen
existiert nicht. Erster und wichtigster Ansatz
ist, das Risiko einer Bauablaufstérung durch
entsprechende umfangreiche Arbeitsvorbe-
reitung und rechtzeitige Bauherrenentschei-
dungen sowohl in der Planungsphase als auch
wihrend der Bauausfithrung zu minimieren.

Aber auch bei bestem Vorsatz und kompe-
tentem Personal wird es nicht immer gelingen,
Stérungen zu vermeiden. Grundsitzlich kann
es bei jedem Bauvorhaben zu Bauablaufst-
rungen kommen. Die Projektbeteiligten wiir-
den daher aus Sicht der Autoren gut daran tun,
sich flir diese Risiken optimal vorzubereiten
und damit das Streitpotenzial zu verringern.

Wichtig ist aus Sicht der Autoren, die
Projektbeteiligten dahin gehend zu sensibili-
sieren, welche Dimensionen die Kosten einer
Bauablaufstérung annehmen kénnen. Aus der
detaillierten Beschéftigung mit den konkreten
Risiken einer Bauablaufstérung fiir ein be-
stimmtes Projekt ergeben sich zugleich we-
sentliche Themen, auf die in der Projektsteu-
erung zu achten ist.

Der Einsatz von Stillliegepositionen und
eine wohliiberlegte entsprechende Textierun-
gen der Leistungen sind eine von vielen Mog-
lichkeiten, welche wir mit diesem Aufsatz zur
Diskussion stellen wollen.

Inhalt: Gednderte Anforderungen an Planungsleistungen und Verdnderungen der Wirtschaftslage machten Aktualisierungen
der LM.VM erforderlich. Zwischen Ende 2022 und Herbst 2023 haben iiber 100 fithrende Experten von Auftraggeber- und
Planerseite Vorschlige und Innovationen zur Uberarbeitung der Modelle diskutiert und neu entwickelt. Die Ergebnisse dieser
intensiven Arbeit, die tiberarbeiteten Leistungsbilder, sind nun in sehr vielen Verfahren integriert, was ihre genaue Kenntnis und
Anwendung umso wichtiger macht. Die aktive Einbindung von Auftraggebern sorgte zudem fiir eine tiefere Integration von
BIM-Leistungsanforderungen. Ziel der Veranstaltung ist, einen umfassenden Uberblick iiber die neue Systematik und Logik der
LM.VM 2023 sowie einen Einblick in wichtige Neuerungen fiir die zukiinftige Projektarbeit zu geben.

Informationen: https://www.ztkammer.at/fileadmin/user upload/redakteure stk/04 Aktuelles/Veranstaltungen/2024/Einladung

LM.VM. 240606.pdf
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